TDI - ZAMORA COMPANY - FUENTES CRUZADAS - OCTUBRE 2026

Lo que dicen las fuentes de la industria
sobre su portafolio, puestas una contra otra.

Euromonitor, IWSR, NielsenlQ, aduanas, la propia Zamoray 193 cartas de restaurante leidas una por una. Donde coinciden, lo

decimos. Donde no, también.

47 mil vs 160 mil 32 % de las cartas x10 en Brasil

cajas de Licor 43 en México en 2022, seglin a quién le de ticket alto escriben «Licor 43»: es el licor que mas se crecié el licor espanol que entra a Brasil desde 2019: |a
pregunte. La diferencia es de tres a uno. nombra, con el 5.5 % del valor del mercado. aduana confirma lo que dice Zamora. Brasil yaes el 14 %
de sus ventas.

Cifras de mercado de Euromonitor International (Passport, ed. 2026). Citas de IWSR, NielsenlQ y prensa con su medio y fecha en la tltima [dmina. TDI - Zamora Company - oct 2026



LAS FUENTES QUE CRUZAMOS PARA ZAMORA

Mas de cuarenta fuentes en un solo lugar. Ninguna sola alcanza,
juntas se corrigen entre si.

MERCADO E INDUSTRIA

Euromonitor International - Passport

GOBIERNO Y ADUANAS

INEGI - DENUE (negocios)

CALLE Y ANAQUEL - LO LEVANTAMOS NOSOTROS

193 cartas de restaurante leidas

IWSR INEGI - Censo 2020 (nivel socioecondmico) Censo de 2,273 restaurantes de ticket alto
NielsenlQ INEGI - ENIGH 2024 (gasto de hogares) Google Maps (fotos de carta)

CGA by NIQ Data México Anaquel en 14 cadenas de 4 paises: Chedraui, Exito,
Scanntech (Brasil) UN Comtrade Carulla, Olimpica, Jumbo, Dislicores, Zona Sul,
GlobalData Agencia Tributaria de Espana Savegnago, Divvino, Sirena, Nacional...

ICEX Espania Aduanas de Republica Dominicana Abrasel (bares de Brasil)

Grand View Research

Vinetur

CONVERSACION Y PAUTA

DIAN / SICEX (Colombia)
Consejo Regulador del Tequila

Banxico (inflacion)

LA EMPRESA Y LA PRENSA DEL SECTOR

LO QUE LAS JUNTA

Google Trends Zamora Company - resultados Serebro™: el motor que cruza todo

Meta Ad Library The Spirits Business HUMANS: panel sintético (simulacidn, no encuesta)
TikTok Shanken News Daily Terra: el mapa por plaza

YouTube Expansion

Forbes Espana

SuperVarejo - La Nota Econdmica - elDinero

Cada cifra del documento dice de cual de estas fuentes salié. Euromonitor se usa por licencia; IWSR y NielsenlQ por lo que publicaron, con medio y fecha.
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01 - CUANTO VENDE LICOR 43 EN MEXICO

Tres fuentes serias, tres cifras distintas. La de Zamora es tres veces la

de Euromonitor.

CAJAS DE 9 LITROS AL ANO, MEXICO

LO QUE ESO SIGNIFICA

FUENTE ANO CAJAS Euromonitor es la fuente que la industria compra para dimensionar mercados, y en
. esta marca se queda corto por un factor de tres frente a lo que la propia Zamora
Euromonitor (Passport) 2024 =~ 50,600 . o .
) ) reporta. Siel 16 % de Zamora es en valor y no en volumen, |la brecha baja, pero no se
5.2 % del volumen de licores x 8.7 M litros .
cierra.
Euromonitor (Passport) 2022 ~47,500 . . ., . . N
La aduana va en la misma direccion que Zamora: los kilos de licor espanol que
Zamora, citada por The Spirits Business 2022 ~ 160,000 entran a México no caben en 50 mil cajas.
México = 16 % de las ventas de > 1 M de cajas . . L . . .
La cifra buena la tiene Zamora. Lo que nadie tiene, ni Euromonitor ni Zamora, es
Expansion (dato de la marca) 2019 100,000 donde se sirven esas cajas: en qué barra, en qué cartay a qué precio.
Aduana: todo el licor importado de Espafia (techo) 2024 <115-125 mil
Euromonitor International, Passport ed. 2026, Liqueurs México, volumen. The Spirits Business, «Licor 43 becomes million-case-selling brand», 6-nov-2023 (cita datos IWSR). Expansion, 18-jun-2019. UN Comtrade, HS 220870, TDI - Zamora Company - oct 2026

Espafia = México, kg netos 2024 (incluye todo licor espafiol). Cajas = litros + 9.



02 - LICOR 43 CONTRA SU CATEGORIA - MEXICO 2020-2025

Licor 43 duplico su venta en pesos, pero solo al ritmo del mercado.

El que gano terreno fue Jagermeister.

PARTICIPACION EN EL VALOR DE LOS LICORES, %

30

20

10

2020 2021 2022 2023 2024

Baileys 24.0

Jagermeister 15.3

Kahlaa 10.9

Licor43-5.5

2025

LOS NUMEROS DETRAS

Licor 43, venta al publico

Todos los licores

Licor 43, % del valor

Licor 43 dentro de «otros licores»

Jagermeister, % del valor

2020

MXN 188 M
MXN 3,616 M
52%
16.4%(2°)

6.1%

2025

MXN 388 M
MXN 7,021 M
55%
16.4%(2°)

15.3%

Licor 43 creci6 x2.1y la categoria x1.9, en pesos corrientes. Dentro de su
segmento lleva seis afos clavado en 16.4 %, segundo después de Kahlta. No
pierde, pero tampoco gana. En Peru, en cambio, entré en 2022 y en 2025 ya tiene

el 10.8 % de su segmento.

Euromonitor International, Passport ed. 2026: Liqueurs y Other Liqueurs, México y Peru, participacion de marca en valor a precio al ptblico (RSP), MXN nominales, sin descontar inflacion. Venta de Licor 43 = participacion x

tamanio de la categoria.
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03 - DONDE SE COBRA EL LICOR EN MEXICO

Tres de cada cuatro pesos de licor se cobran en la barra, y esa parte
crece al doble de velocidad que la tienda.

BARRA, % DEL VALOR CRECIMIENTO ANUAL 2020-25 HACIA 2030 (PRONOSTICO)
Barra s 171 %
/3.8 % x1.20
° ; °
:)g:::s licores» en I 184%
en 2025.En 2020 era 65.0 %. Sube cada ano desde o il crecera en litros el segmento de Licor 43 («otros
entonces. A0 a precio alprbIco, pesos corrientes licores») de 2025 a 2030, contra x1.09 de todos los

En litros la barra es el 43.5 %: se vende menos volumen, mucho licores.

mas caro. Es un pronoéstico de Euromonitor, no una medicién.

El dinero de esta categoria esta en la barra, y la barra es justo lo que Euromonitor no mide por establecimiento. Euromonitor dice cuanto; no dice en cudles.

Euromonitor International, Passport ed. 2026: Liqueurs y Other Liqueurs México, on-trade vs off-trade, valor RSP y volumen; pronéstico de volumen 2025-2030 de Euromonitor. El 73.8 % no tiene contraste independiente TDI - Zamora Company - oct 2026
publicado.



04 - CRUCE: LO QUE DICE LA CARTA CONTRA LO QUE DICE EUROMONITOR

Licor 43 es el licor que mas cartas escriben y apenas el quinto en
venta. Jagermeister es al reves.

CARTAS DE TICKET ALTO VS PARTICIPACION EN VALOR COMO SE LEE

MARCA ESTA EN LA CARTA % DEL VALOR (EUROMONITOR) La cartay laventa miden cosas distintas, y por eso sirven juntas:

Licor 43 32% 55% Licor 43 ya gané la carta del restaurante caro. Esta escrito en una de cada tres. Lo
gue no sabemos es cuantas copas salen de ahi ni si el carajillo de la casa se sirve con

Baileys 27 % 24.0% él.

Frangelico 26% 0.1% Jagermeister vende el triple sin estar en esas cartas. Su venta vive donde no
leimos: antros, bares de shot, tienda. Esa es |a barra que le esta ganando a Licor 43.

Kahlua 12 % 10.9%
Para leer las dos barras hay que abrir cartas en todos los niveles, no sélo en el alto.

Jagermeister 7% 15.3%

Controy 7% 4.5%

Frangelico: en una de cada cuatro cartas y con el 0.1 % del valor. La carta sola no dice venta.

Cartas: 193 cartas legibles de una muestra al azar de 371 restaurantes y bares de ticket = $400 en zonas de NSE alto de CDMX, Monterrey, Guadalajara, Pueblay Querétaro (censo de 2,273); fotos de Google Maps, OCR y revision TDI - Zamora Company - oct 2026
linea por linea, oct 2026. Euromonitor, Liqueurs México 2025, valor RSP.



05 - EL CARAJILLO, COMO ESTA ESCRITO EN LA CARTA

L.eimos 193 cartas de ticket alto. Licor 43 esta escrito en 62. Yen 21 el
carajillo se vende sin decir con que.

LICOR 43 EN LA CARTA ASI LO ESCRIBEN
«Carajillo con licor 43 — $180»
Restaurante AliOli, CDMX - en la misma carta: «Carajillo con anis Chinchén — $160»

O 62 de 193 cartas . )
rango 26-39 % (95 %) «CaI‘a]lHO 11COI‘ 43 — $240»

Patio 81 Bistro, CDMX

Licor 43 62

Aperol 57 «Carajillo 120 ml — $160»

Baileys 52 Barbarella, Guadalajara - sin marca

Frangelico 51 ..

& «Carajillo — $185»
Campari 46

Paddy's Lane, Querétaro - Licor 43 estad en la carta, pero no en esta linea

Por ciudad (con Licor 43/ leidas): Monterrey 16/30 - Guadalajara 14/41 - CDMX 14/51 - Querétaro

11/41 - Puebla 7/30. 65 cartas dicen «carajillo»; donde es el trago, la mitad lo cobra entre $150y $189.

En 21 es el tragoy «43» no aparece en ninguna parte de la carta.

Mismo método que la [amina anterior. Es el segmento alto, no el pais. En 3 de las 62, Licor 43 s6lo aparece en un postre. Ninguna carta dice el distribuidor. Rango de confianza de Wilson. TDI - Zamora Company - oct 2026



06 - RTDS EN MEXICO Y BRASIL - LO QUE PUBLICAN IWSR Y NIELSENIQ

Las dos fuentes de la industria coinciden en que el RTD crece.
Ninguna dice cuanto del ritual se queda con la marca.

MEXICO
RTDs, volumen 2022
RTDs, crecimiento anual 2022-27 PRONOSTICO

Peso del RTD en todo el alcohol al final del pronéstico
Consumidores de RTD Millennials o Gen Z

Coolers, crecimiento en volumen

RTD a base de destilado, litros 2025—2030
PRONOSTICO

IWSR, «RTDs in Mexico continue to show growth potential», 9-may-2024; «<Dynamic RTDs», 30-oct-2025; IWSR, nov-2025 (1.er semestre). NielsenlQ México citado por Expansion, 27-ene-2025 (periodo no indicado). Zamora via

The Spirits Business, 6-nov-2023. Google Trends Brasil, 5 afios, 29-sep-2026.

+12%

+5%

<2%

64 %

3-3.5%

x1.41

IWSR

IWSR

IWSR

IWSR

NielsenlQ
México

Euromonitor

BRASIL - LA PIEZA DE TOMAS

Peso de Brasil en las ventas de Licor 43 (2022) 14 %
Participacion de Licor 43 en Brasil desde 2019 x10
RTDs, volumen 2024 +12%
RTDs, crecimiento anual 2024-29 pPRrRoNOSTICO +7 %
RTDs, volumen 1.er semestre 2025 +10%

Zamora

Zamora

IWSR

IWSR

IWSR

Brasil es el tercer mercado de Licor 43 y Euromonitor no lo cubre en nuestra
licencia. En Google, «carajillo 43» es la busqueda nimero uno ligada a «carajillo» en
Brasil: el ritual todavia viaja con la marca. Medirlo ahora cuesta menos que

recuperarlo después.

TDI - Zamora Company - oct 2026



07 - BRASIL - PARA TOMAS LELLIS

En Brasil las fuentes si coinciden: el licor espariol se multiplico por
diez desde 2019, como dice Zamora.

LICOR IMPORTADO DE ESPANA POR BRASIL - LITROS Y USD CIF TRES FUENTES, UN MISMO ORDEN
2019 118 mil L FUENTE ANO CAJAS 9L
2020 139 mil L

. Zamora: Licor 43 n° 3 de licores, arriba de Cointreau 2020 20,000
2021 386 mil L
2022 1.03ML Aduana: todo el licor espafiol 2020 ~ 15,400
2023 1.11ML

o = o i ~

2024 I 1.33M L Zamora: Brasil = 14 % de > 1M de cajas 2022 140,000
2025 109ML Aduana: todo el licor espanol 2022 =~ 114,000
Enddlares: USD 0.95M (2019) — 12.1 M (2024) — 10.2 M (2025). En 2024 Espaiia fue el primer origen
de licor importado por Brasil (36 % del valor). Aduana: todo el licor espariol 2024 = 148,000

Lo que Zamora declaray lo que Brasil registra en su aduana van juntos. Ojo con
2025: lo que entra de Espana cae 18 % en litros, y lo de Estados Unidos sube de
USD 12.1 M a 28.4 M. Alguien entré fuerte.

UN Comtrade, declarante Brasil, HS 220870 (licores y cremas: incluye todo el licor, no sélo Licor 43), importaciones, litros y CIF USD, consulta 16-oct-2026. Zamora Company, comunicado sobre 2020; The Spirits Business, 6-nov- TDI - Zamora Company - oct 2026

2023. Cajas = litros + 9.



08 - BRASIL - ANAQUEL Y MERCADO

En el anaquel brasileifio Licor 43 cuesta mas que Baileys en las tres
tiendas donde los comparamos. Y nadie mide donde se sirve el
carajillo.

PRECIO EN LA MISMA TIENDA - R$ - 16-0OCT-2026 EL MERCADO ALREDEDOR
TIENDA LICOR 43 BAILEYS OTROS Licor = % del volumen de destilados en autoservicio 2.3% Scanntech
Zona Sul (Rio) 186.90 159.90 Frangelico 227.90 - Jager 164.90 . .
Bebida alcohdlica total 2025, volumen -4% IWSR
Savegnago (Sao Paulo 226.90 212.90 Frangelico 151.90 - Amarula 144.90
gnago ( ) ¢ En el bar, quien suele beber destilados 22% CGAbyNIQ
Divvino (en linea) 299.90 279.90 Jagermeister 131.99 ) ) ] .
Destilados ilegales del total vendido (2024) 30% Euromonitor

Licor 43 700 ml; Baileys y Amarula 750 ml. Rango de Licor 43 en seis tiendas: R$ 175.99 2 299.90. Pao . . o
de Acticar, Carrefour y Amazon bloguearon la consulta, Botellas de destilados, crisis del metanol (sep-oct 2025) -11%  Scanntech

Aurora Fine Brands Ilama a Licor 43 «la marca lider en licores importados». El
carajillo fue drink oficial del Sdo Paulo Coffee Festival 2025 y ya sale en bares fuera
de Sao Paulo. Ninguna fuente mide en cuantas barras se sirve ni con qué licor.

Precios: sitios de Zona Sul, Savegnago, Divvino, Super Nosso, Bistek y Mambo, 16-oct-2026. Scanntech via SuperVarejo, 1-may-2025y 15-oct-2025. IWSR, 2-abr-2026. CGA by NIQ OPUS via Mercado&Consumo, 20-jun-2024. TDI - Zamora Company - oct 2026
Euromonitor para ABBD via IstoE Dinheiro, 15-oct-2025. BaresSP, 27-jun-2025. Aurora es lo que declara la marca.



09 - COLOMBIA - EL TERCER PAIiS DEL CLUSTER

A Colombia llega casi nada de licor espainol: unas 4 mil cajas al ario,
contra 148 mil en Brasil.

LICOR 43 - CAJAS DE LICOR ESPANOL IMPORTADAS (TECHO) RAMON BILBAO - VINO ESPANOL EN COLOMBIA
Brasil 2024 ~ 148,000 Vino importado de Espafia, USD CIF 13.4 M (2024) = 17.6 M (2025) - +31%
México 2024 (aduana) <115-125 mil
Colombia 2024 [ | ~4,300 Vino importado de Chile, USD CIF 31.3M = 364M
Colombia 2025 8 =5,100 ) _
Exportacién de Zamora a Colombia (2022), via USD 885,605 - 100 %
Licor 43 en anaquel (Exito, Carulla, Olimpica, Jumbo) COP 160-170 mil Dislicores
. . . Ramén Bilbao Crianza 750 ml: precio de oferta COP 55,200/ 92,000
Licor 43 entre las marcas publicadas por Euromonitor no aparece / delista
H o) H o)
Baileys, % del valor de los licores 2025 30:3% Mismo vino en Exito - Carulla - Dislicores - 61,868 - 66,820 - 83,500 - 90,390
Jumbo

El carajillo colombiano se prepara con brandy, ron o aguardiente.

Ramoén Bilbao [lama a Colombia su mercado nimero uno en América, pero en el
anaquel va hasta 40 % abajo de su precio de lista. EI 72 % del vinoen RD y el 33 %
del de Colombia se cobra en la barra, y ahi nadie mide el precio de la copa.

UN Comtrade, declarante Colombia, HS 220870y 2204, litros y CIF USD, consulta 16-oct-2026 (cajas = litros + 9; incluye todo licor espafiol). Brasil y México: [aminas anteriores. Precios: sitios de Exito, Carulla, Olimpica, Jumboy TDI - Zamora Company - oct 2026
Dislicores, 16-oct-2026. SICEX 2022 via ICEX Bogota, 22-mar-2023. La Nota Econémica, 1-dic-2024. Euromonitor, Liqueurs Colombia 2025.



10 - LO QUE NIELSENIQ, CGA E IWSR Si PUBLICARON

De los licores en México la industria publica una sola cifra: el 11 %
de quien va al bar los pide.

MEXICO FUERA DE CASA - CGA BY NIQ - SEP 2024 LO DEMAS QUE ESTA PUBLICADO
o)
Cerveza 7% Porciones de alcohol 2025-2035, México +13% IWSR
Tequila 52% PRONOSTICO
Cocteles 36%
. _ [0)
RTD 18% Poruongs de alcohol 2025-2035, +26% IWSR
. Colombia PRONOSTICO
Licores [ ] 11%
Qué tomo, en el ltimo mes, quien fue a un bar o restaurante. Encuesta urbana, 18-54 afios, n~ 1,137, Gasto en bebidas, fiestas patrias 2025 vs >+50% NielsenlQ
11-12 sep 2024. 2024
. o) 4 H
Gasto en comer y beber fuera: MXN 2,621 al mes. El 58 % probd una bebida nueva. Quien pide coctel y elige el de la casa 729%  CGAby
(2022) NIQ
Licores México: marcas lideres Baileys, Rancho Escondido, Kahlia  GlobalData

El 72 % pide el céctel de la casa: el que decide la marca es el bar, no el cliente. Por
eso hay que leer la carta. Ninguna de estas firmas publica nada sobre carajillo ni
sobre Licor 43 en México. Esos datos los tendria Zamora si los compré, y se cruzan
con los nuestros.

CGA by NIQ, Mexico On Premise Consumer Pulse, oct-2024 (PDF en nielsenig.com); CGA by NIQ, nov-2022. IWSR, 11-jun-2026. NielsenlQ via Publimetro, 15-sep-2025. GlobalData via Just Drinks, 12-jun-2024. TDI - Zamora Company - oct 2026



11 - VINO EN COLOMBIA Y REPUBLICA DOMINICANA

Ramon Bilbao es el 29.6 % de Zamora, y ninguna fuente publica
cuanto vende en Colombia o RD. Hasta las aduanas se contradicen.

COLOMBIA REPUBLICA DOMINICANA
Vino, valor 2025 USD 648.9 M Euromonitor Vino, valor 2025 - en la barra USD 137.6 M -72%  Euromonitor
Vino, litros 2025—+2030 x1.08 Euromonitor Vino, litros 2025—+2030 PRONOSTICO x1.15 Euromonitor
PRONOSTICO
Espaiia en el vino importado 43 % Comtrade 2024
Vino espanol exportado a Colombia, €14.4M:+20.4% AgenciaTributaria
2025 (Espania) Espana en el vino importado 33% [ICEX2025
La barraes el 33 % del valor del vino y el 10 % del volumen. Colombia es el mercado mas importante de Vino importado, ene-nov 2025 13.39ML-+0.9% AduanasRD

Ramén Bilbao en América, y nadie publica en cudntas cartas esta.

Ramoén Bilbao Crianza 75 cl en anaquel

DOP 960-1,100

Sirena, Nacional

Dos fuentes oficiales dan a Espafna 43 %y 33 % del vino importado. En RD el 72 % del valor estden la
barray el hotel, que compra por cadena. Ahi se decide la marca.

Euromonitor International, Passport ed. 2026, Wine 2025 y prondéstico 2030. Agencia Tributaria via Del Rey AWM / Agronews, 11-mar-2026. UN Comtrade, declarante RD, 2024. ICEX, estudio de mercado del vino en RD, 20-oct-
2025. Aduanas RD via elDinero, 28-dic-2025. Zamora, resultados 2025.

TDI - Zamora Company - oct 2026



12 - FUENTES, Y LO QUE NO AFIRMAMOS

Cada cifra con su dueno. Lo que ninguna fuente tiene es lo que
proponemos medir.

QUE USAMOS LO QUE NO AFIRMAMOS

Euromonitor International: Passport,  tamafio, canal, marcas, pronéstico; 16 paises de América * Que Euromonitor sea la verdad: en cajas de Licor 43 queda aunterciodelo que
ed. 2026 en nuestra licencia (Brasil no) reporta Zamora.

L . . . e Que el 32 % de cartas sea México: es el segmento de ticket alto en cinco ciudades.
IWSR: publicaciones abiertas RTDs, alcohol total y prondsticos por pais

e Ventas de licores, de carajillo o de Licor 43 en México medidas por NielsenlQ o

NielsenlQy CGA by NIQ: reportes coolers, licores en barra, gasto fuera de casa, Brasil . < H . 0
abiertos y prensa IWSR: no estan publicadas. Sélo el 11 % de CGA en barra.

¢ Venta de Ramén Bilbao por pais: ninguna fuente publica la tiene.

Scanntech y GlobalData licores en Brasil y en México
e Los crecimientos en pesos son nominales, sin descontar inflacién.
Zamora Company: resultados y mezcla por mercado, cajas
prensa
Aduanas: UN Comtrade, AEAT, importaciones por origen, 4 paises

DIAN/SICEX, RD

Anaquel: 14 cadenas precio en México, Colombia, Brasil y RD
Cartas: 193 leidas por TDI presencia, precio, carajillo
Google Trends e ICEX busqueday estudio de mercado
Archivos de respaldo en TDI: evidencia/panel-licor43-cruce-2026-10-16.json - publicas-nielsen-iwsr-2026-10-16.json - cartas-licor43-desde-censo-psol-2026-10-16.txt - publicas-nielsen-iwsr-2-2026-10-16.json - brasil-2026- TDI - Zamora Company - oct 2026

10-16.json - colombia-rd-2026-10-16.json - triangulacion-licores-mx-2026-09-23.json.



TDI - PILOTO RTD PARA CARAJILLO 43 - MEXICO Y BRASIL

Los RTDs crecieron x1.48 en valor
nominal en México en tres anos
(2022—2025). El ritual del
carajillo vive en la barra; la botella
se vende en la tienda.

El panel de Euromonitor no publica a Carajillo 43, ni por volumen ni por valor; presumiblemente dentro
de Others (14.7 % del valor). Zamora conoce su sell-in y su sell-out: por volumen, con su sell-in; por valor,
con su sell-out, la participacion real se calcula en dos minutos.

Arranque de 90 dias, dentro de un contrato de plataforma de 12 meses - Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey - Brasil: prueba de precio y formato antes de importar - Para Zamora
Company - septiembre de 2026
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SEREBRO. GR/INO. TERRA HUMANS NORTE. ORACULO.
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Serebro™ - Oraculo™ por TDI — Marketing Decision Intelligence. Documento independiente: no esta afiliado a Zamora
Company ni cuenta con su patrocinio.




02 - LA SENAL: LA CATEGORIA, EL RITUAL Y LA PAUTA

La categoria RTD crecié x1.48 en valor nominal (2022—2025) y se vende en la
tienda. El ritual vive en la barra; el panel no publica a Carajillo 43.

LA CATEGORIA - PANEL DE EUROMONITOR - MEXICO 2025

x ]. .4 8 nominal - 2022—2025

en valor: MXN 15,647 M en 2025 (USD 855 M al

USD del panel) contra 10,604.3 M en 2022,
moneda local sin descontar inflaciéon. Volumen
x1.23. Spirit-based, 77 % del valor.

]. ]. o ]. % valor - 3.2 % volumen

de los RTDs se cobra en la barra: se venden en la
tienda. Licores (liqueurs del panel, proxy de
categoria): 73.8 % del valor y 43.5 % del volumen
en barra. La linea base del IOR-a es el split on/off
de Licor 43 que Zamora aporta.

RTDs México - todas las marcas publicadas + Others - valor 2025 - 12 marcas, suman 100 % - el panel
no publica a Carajillo 43

New Mix

Others

Caribe Cooler

Jack Daniel's & Coca Cola
Cubaraima

Topo Chico

Vifia Real

Boone's Farm
Sunset

Helix

Presidencola
Seagram's Escapes

Saints

51.1%

EL RITUAL Y LA PAUTA - MEXICO Y BRASIL

MEXICO - TIKTOK

19 de 23

videos del trago no mencionan Licor 43 en su
descripcion; 66.1 % de las reproducciones fue a
contenido sin la marca (7 de 30 son el restaurante
Carajillo y se apartan).

BRASIL - GOOGLE TRENDS - 5 ANOS

«carajillo 43»

es la consulta relacionada n° 1 de «carajillo» (100).
Busqueda minima («carajillo» 4 contra «licor 43»
100); cuando se busca, se busca con la marca. Drink
oficial del SP Coffee Festival por tercer aio.

MEXICO - GOOGLE TRENDS - 5 ANOS - INDICE
RELATIVO DENTRO DE UNA CONSULTA QUE
INCLUIA «NEW MIX»

ol — 22

indice medio de «carajillo», primer afo contra
ultimo; «carajillo 43» 3 = 1. La ocasién no «crece»
en busqueda; lo que se mide es donde vive. La
lectura se repite con «licor 43» antes de la llamada
(pendiente).

PAUTA - META - ANUNCIOS ACTIVOS CON EL TEXTO
+ 29-SEP-2026

Bares y cafés

ya lo anuncian: en Brasil, de 13 anuncios con
«Carajillo 43», 2 son de Licor 43 Brasil y el resto
bares y cafeterias. En México, 10: 3 de la pagina
global de Licor 43y el resto heladerias y
restaurantes.

Categoria: Euromonitor International (Passport), Alcoholic Drinks » RTDs y » Spirits » Liqueurs, México, 2022-2025, valor a precio de venta en MXN nominal y volumen; USD al USD del panel;
participacion por valor. TikTok 19-sep-2026 (marca evaluada en texto: es un piso). Google Trends geo MX y BR, 5 afos, una consulta comparada («new mix» estaba en la consulta y no se imprime),

indice relativo y no volumen. Meta Ad Library 29-sep-2026: anuncios activos con el texto; presencia, no inversion; cero anuncios del RTD en México. Ninguna demuestra sustitucion en venta.
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03 - LA PREGUNTA DE NEGOCIO

La industria sabe cuanto vendi6 la tienda. No sabe donde se pide el carajillo
en la barra sin que la botella esté en la tienda de enfrente.

LO QUE ZAMORA YA SABE LO QUE NINGUNA FUENTE PUBLICADA RESPONDE, PLAZA POR PLAZA

° Sell-in y depletions del RTD y del licor, y el split on/off de Licor
43 por sell-out

¢Donde se pide el carajillo en la barra y NO estd la botella de
Carajillo 43 en la conveniencia a 500 m?

° Su panel de retail: venta y distribucién, tienda auditada por

tienda auditada ;Cuanto cuesta la porcion del ritual: en casa (MXN 35.6 a lista, 29.5

) en promocioén), la botella (MXN 78) y la carta de la barra?
y Salud de marca y tracking

:Qué presencia y facing digital tiene la botella frente a la canasta de

° Tamano y marcas de RTD con el panel de Euromonitor, en
RTD spirit-based del panel, cadena por cadena?

México; Carajillo 43 no se publica y Brasil no esta en la licencia

° La ruta de su distribuidor en México y la lista de clientes por
tienda

¢Cudanto carajillo se sirve sin 43 en la barra, y qué dice la
conversacion del RTD, en texto y en imagen?

¢En Brasil, a qué precio y en qué formato entrar, con el importador,
antes de importar?

ONONORONC

Ese vacio es el objeto del piloto.

No afirmamos que nadie mida: el panel de retail, Zamora y su distribuidor si miden la venta y la distribucién; TDI propone medir la ocasion sin la botella, plaza por plaza. La lista del dia 91 se
presenta al distribuidor como incremental para su ruta —la ocasion sobremesa/café—, nunca contra New Mix. Las precondiciones (panel de retail, distribuidor, split on/off) van en una sola caja en
la lamina 9. Resultados 2025: The Spirits Business y Cantabria Econémica, jul-2026. Mandato: Murcia Diario, 2-sep-2026. TDI - Zamora Company - sep 2026



04 - LA HIPOTESIS: LA OCASION VIVE EN LA BARRA Y LA BOTELLA SE VENDE EN LA TIENDA

La ocasion vive en la barra y la botella se vende en la tienda. Ninguna fuente
publicada mide donde estad la ocasion sin la botella. En Brasil, probar precio y formato

antes de importar.

Si se confirma, Zamora deja de tratar el RTD como una extensién de linea y lo pone donde el ritual ya existe: la tienda
de conveniencia a 500 m de la barra que sirve carajillo, con una escalera de precio por porcién que el consumidor
entienda. En Brasil, la prueba de precio y formato dice si se importa y con quién. Cuatro pares de cifras enmarcan la
mesa; ninguna promete un retorno.

MEXICO - EL PAR VALOR / VOLUMEN - PANEL DE EUROMONITOR - 2025 MEDIDO

73.8% -43.5% 11.1% - 3.2 %

del valor y del volumen de los licores (liqueurs del panel) se cobra en del valor y del volumen de los RTDs se cobra en la barra: la botella se
la barra: es el proxy de categoria del ritual; la linea base del IOR-a es vende en la tienda. Categoria x1.48 en valor nominal 2022—2025

el split on/off de Licor 43 que Zamora aporta. (MXN 10,604.3 = 15,647 M); volumen x1.23.

LA ESCALERA DE PRECIO POR PORCION (EPP) Y LO QUE NO SE AFIRMA DERIVADO

LO QUE ESTE DOCUMENTO NO AFIRMA. El panel no publica a Carajillo

WN 7 ? 43, ni por volumen ni por valor: presumiblemente dentro de Others
. o (14.7 % del valor); no se estima su participacion. «La ocasion crece» no

esta medido: en Google Trends MX «carajillo» baja 51 = 22. Brasil no

Porcién = 45 ml de Licor 43 + espresso; casa = sélo el licor, el café no esta en la licencia; que el RTD exista ahi'y con qué distribuidor es
se cuesta. Casa MXN 35.6 a lista, 29.5 en promo — botella 285 ml a precondicion (Idmina 9). El -12 % real es una sefial de un solo precio,
MXN 78 (autoservicio, lista); conveniencia por medir = barra: precio no un hallazgo.

de carta, lo mide el piloto. Sefial (n=1): +13 % nominal vs MXN 69 de
abril de 2021 = -12 % real a precios de 2025 (precio de sep-2026).

RTDs México - valor nominal a precio de venta, MXN millones, 2022-
2025 - x1.48 (volumen x1.23)

18,000

2022 2023 2024 2025

W Tienda m Barra

Canasta de comparacion, con el subsegmento del panel impreso. Spirit-based RTDs <355 ml
(4): Jack Daniel's & Coca Cola, Cubaraima, Topo Chico, Presidencola. Segunda referencia:
«Other RTDs» del panel (Caribe Cooler, Helix, Seagram's Escapes, Saints) y la «canasta de
enfriador» de la conveniencia (café RTD, cerveza premium). Spirit-based es el 77 % del valor de
la categoria. New Mix no entra: si comparte ruta con Licor 43 (precondicion, lamina 9), nunca
contra New Mix. La botella se compara con quien comparte anaquel, no con quien comparte
camion.

Panel de Euromonitor (Euromonitor International, Passport), RTDs y Liqueurs, México, 2022-2025, MXN nominal y volumen. FX: tamafios en USD al USD del panel; precios de anaquel al FX de TDI
del 29-sep-2026. En términos reales = x1.3 (INPC 2022-25 = +13 %, a cerrar con Banxico). EPP: casa = 554 + 700 x 45 (lista), 459 + 700 x 45 (promo); +13 % =78 + 69 - 1; real = (78 + 69) + 1.28 - 1
(INPC abr-2021—2025 = +28 %, a cerrar). Chedraui via Terra, 20-sep-2026; lanzamiento abril de 2021 (prensa); porcion: licor43.com; subsegmentos: Brand Shares del panel. TDI - Zamora Company - sep 2026



05 - QUE HARA TDI EN 90 DiAS, EN CADA PAIiS

No vamos a estimar el hueco desde un escritorio. Vamos a localizarlo, tienda por
tienda y barra por barra, en México; y a probar precio y formato en Brasil antes de
importar.

1 - MEDIR - MEXICO

Catdlogo en lineay
conveniencia a 500 m

Fichas en linea de Chedraui, Walmart, La Comer y
Soriana; se leen con Terra: presencia, precio de
etiqueta y facing digital de la botella frente a la canasta
de RTD spirit-based del panel. El operativo publica
disponibilidad en catalogo en linea de autoservicio. El
completo agrega visitas fisicas a las tiendas de
conveniencia (Oxxo, 7-Eleven, Circle K) a 500 m de las
plazas muestreadas —no tiendas sueltas—, reparto por
cadena proporcional al padrén de cada ciudad, foto del
enfriador y precio de etiqueta, y cobertura publicada
(«x % de las plazas con ritual tienen >1 tienda visitada a
500 m»).

1 - MEDIR - MEXICO

Cartas y barra, sin visitar

750 cartas observadas (sitio, fotos de la ficha de Google
Maps leidas con OCR en sesién, teléfono) y 50
verificaciones telefonicas: dénde se pide el carajillo,
con qué licor lo declaran (carajillo servido sin 43) y a
qué precio de carta. Cruzado con la conveniencia a 500
m: «ocasion sin botella cerca». Marco: bares y
restaurantes con licencia y carta de bebidas, no el
DENUE crudo (trae fondas); el conteo por ciudad y la
asignacion 750 / 1,500 se cierran por escrito antes de
firmar.

1 - MEDIR - MEXICO Y BRASIL

Escucha digital cada semana

TikTok, YouTube, Google Trends, web abierta'y
biblioteca de anuncios de Meta sobre carajillo,
«carajillo 43» y «carajillo 43 botella», en espafiol y
portugués, con regla de captura publicada: consultas,
plataformas, ventana semanal, exclusién del
restaurante Carajillo, n minimo 30 piezas por semana o
«sin lectura». ICV en dos capas: texto (la marca escrita;
linea base) y visual (la botella o la etiqueta a cuadro;
sélo en el completo).

2 - DECIDIR - 3 - ACTIVAR

Simulacién sintética y lista
priorizada

HUMANS (simulacion sintética, no encuesta): tres
rutas del RTD ante 1,500 perfiles con las anclas
medidas en tienda y barra. Lista priorizada de tiendas y
plazas, presentada al distribuidor como incremental
para su ruta —la ocasion sobremesa/café—, nunca
contra New Mix; con decisor, cédigo de cliente bajo
NDA, precio objetivo y kit POP, y vista por cadena x
plaza para el buyer centralizado.

BRASIL - PRUEBA DE PRECIO Y FORMATO ANTES DE IMPORTAR - USD 12,000 - PROPUESTA

20 entrevistas (bartenders, cafeterias de especialidad y el importador como pieza central) - fichas en linea de Licor 43 (Pao de Acucar, Carrefour) - HUMANS Brasil con tres formatos y tres precios - go/no-go con tres criterios: precio
de anaquel de Licor 43 contra el precio objetivo de la botella, capacidad y calendario del importador, y aceptacion del formato en barra y cafeteria. Sin anaquel del RTD leido; si existe en Brasil es precondicion (lamina 9).

Marco México: bares y restaurantes con licencia y carta de bebidas en CDMX, Guadalajara y Monterrey; el DENUE (clases 722412 y 722511, 19-sep-2026: 102,971 registros, 20,454 en las tres
entidades) es punto de partida, no marco: se depura antes de asignar. Fichas en linea de las cadenas, como referencia y con sus términos de uso. Marco Brasil: ~1.2 M de bares y restaurantes seglin
Abrasel (declarado); S4o Paulo y Rio se mapean en la semana 1 con OpenStreetMap y registro local. Universo, método, sustitucién, tasa de hallazgo y control entre codificadores se cierran por

escrito antes del campo. TDI - Zamora Company - sep 2026



06 - LAS METRICAS

Un indice de ocasion en dos partes, una escalera de precio y uno de
conversacion. Formulas publicadas antes del campo.

Ocasion, precio y conversacion son fenédmenos distintos, con universos y ritmos distintos. Se reportan por separado, por ciudad, y se leen juntos. La primera toma ES la linea base; el IOR-b es
el producto del piloto completo. La distribucion no se reindexa: el panel de retail de Zamora ya la mide.

IOR-a - Ocasidén en carta
Plazas con ritual en carta

Plazas con carajillo en carta (o declarado en barra
por teléfono) + plazas relevadas del marco, por
ciudad. Linea base = primera toma; contraste
externo: el split on/off de Licor 43 que Zamora
aporta.

Una toma en el piloto; la re-toma a los seis meses va
incluida en el completo. En Brasil no aplica.

GLOSARIO

IOR-a Ocasion en carta: donde se pide el carajillo en la barra. IOR-b Ocasién sin botella cerca: de ésas, donde no hay Carajillo 43 a 500 m. EPP n=250 n=100
Escalera de precio por porcion: lo que cuesta el carajillo en casa, en botellay en la barra. ICV indice de Conversacion Verificada: cuanta
conversacion sobre carajillo nombra o muestra a Licor 43.

Juiclio

IOR-b - Ocasion sin botella cerca
De ésas, sin botella a 500 m

De las plazas con ritual, las que no tienen Carajillo
43 en una tienda de conveniencia a 500 m. Sélo en
el completo: visitas a las tiendas a 500 m de las
plazas muestreadas, con cobertura publicada. El
operativo publica disponibilidad en catalogo en
linea.

Radio de 500 m y regla de «sin botella» publicados antes
del campo. Precondicidn: lista de clientes por tienda bajo
NDA.

EPP - Escalera de precio por porcién
Casa — botella — barra

Porcién = 45 ml de Licor 43 + espresso. Casa a lista
(35.6) y a promo (29.5); botella a precio de etiqueta
en autoservicio y en conveniencia; precio de carta
en la barra. Contra la canasta de RTD spirit-based
del panel y la canasta de enfriador.

Nunca contra New Mix (misma ruta de distribucidn). Se
publica por ciudad con la fecha de cada precio.

ICV - indice de Conversacién
Verificada

La marca en la conversacion

Porcentaje de contenido relevante sobre carajillo
que menciona a Licor 43 o Carajillo 43, verificado
pieza por pieza. Texto y visual por separado; la linea
base es el texto.

Regla de captura publicada: consultas, plataformas,
ventana semanal, exclusion del restaurante Caraijillo, n
mihimo 30 por semana o «sin lectura».

PRECISION - £+ PUNTOS AL 95 %

+6

n=50 n=33 n=17
+14 +17 +24

Verificaciones telefdnicas: lectura nacional en el operativo (50, £14); por ciudad sélo en el completo (100,
+10). Un indice no se publica por ciudad ni por pais con n < 50. Exento por escrito: el conteo semanal del ICV
(conteo de piezas, no proporcién muestral; n > 30 piezas/semana).

Los cuatro indicadores tendran formula, denominador, reglas de exclusion y nivel de certeza publicados antes del campo. No se cambian después de ver los resultados. La férmula queda fijada en
Grano para que la re-toma se compare con la primera. Precisién: 1.96 x ¥(0.25 + n), redondeada.

TDI - Zamora Company - sep 2026



07 - EL MAPA DE ACCION POR TIENDA Y PLAZA

Cinco grupos, una accion cada uno. La lista ,
priorizada para el diStribUidor y laS CadenaS, Grupo y razon Defender / Recuperar / Convertir; el indice que lo puso ahi
Como incremental. Decisor gerente de tienda, buyer de cadena o duefo del bar

Cadigo de cliente del distribuidor bajo NDA; se cruza con la ruta que ya visita la tienda

GRUPO SITUACION ACCION SUGERIDA Volumen estimado (proxy) cartas con carajillo a 500 m y trafico del punto; no es venta
Defender Boj(ella ep la conveniencia cercana, dentro de la escalera, Negociar precio sugerido y espacio en Ventana de visita diay hora en que el decisor recibe
y ritual vivo en la barra planograma con el buyer
Precio objetivo etiqueta de la botella dentro de la escalera casa — botella
Recuperar la tienda Ritual vivo en la barra; botella ausente o fuera de la Prioridad de surtido con el distribuidor y la = barra
escaleraa 500 m cadena . . . .
Kit POP sugerido espacio en enfriador de la cadena / cenefa / serve en la
barra cercana
Recuperar la barra Carajillo servido sin 43 (licor declarado en la verificacion). Trabajo de barra: carta, bartender y serve con
Sobre las 50/100 barras verificadas; no es un indice por la marca
ciudad
Convertir Canasta spirit-based presente, sin ocasion de carajilloen  Desarrollo de la ocasién: punto de venta 'y
la plaza prueba VISTA PARA EL BUYER CENTRALIZADO - CADENA x PLAZA
. . . . . . CDMX Guadalajara Monterrey
No priorizar Sin botella en la tienda ni carajillo en la plaza, o Evitar gasto comercial
evidencia insuficiente Oxxo — — _
7-Eleven — — —
Circle K — — —

Cada tienda llega con cadena, direccién, presencia, precio de etiqueta, canasta y prioridad; cada plaza, con sus cartas
observadas, su licor declarado y su conveniencia a 500 m. La lista se presenta al distribuidor como incremental para su ruta
—Ila ocasién sobremesa/café—; si comparte ruta con Licor 43 (precondicion, lamina 9), nunca contra New Mix. En Brasil, la
salida es un go/no-go de precio y formato, no una lista de tiendas.

Por celda: tiendas visitadas a 500 m de plazas con ritual, cudntas sin la botella y precio de etiqueta
mediano. Se llena con el piloto completo; hoy no hay dato.

El umbral que dispara cada accion se fija con Zamora al ver la linea base. Los grupos son propuesta de TDI. Nunca se presenta el dato como auditoria del distribuidor ni de la cadena. Las tablas de la
derecha muestran el formato, sin datos. TDI - Zamora Company - sep 2026



08 - QUE RECIBE ZAMORA, Y QUE DECIDE EL DiA 91

Siete entregables de la plataforma en México; en Brasil, los tres de la prueba de
precio y formato. Seis decisiones.

Base de tienda RTD, en Excel y suya (México)
cadena, tienda, ciudad, presencia, precio de etiqueta, facing, canasta, prioridad, evidencia con fecha; conveniencia con EL LUNES DEL DIiA 91. ZAMORA DECIDE
foto en el completo

Base de cartas y barra 1. Dénde empujar la botella primero: ciudad, cadena y plaza

establecimiento, carta observada, carajillo, licor declarado, precio de carta, conveniencia a 500 m 2. Sila escalera casa — botella = barra deja a la botella fuera de rango

frente a la canasta spirit-based, y dénde

Mapa «ocasion sin botella cerca» por plaza (IOR-b, piloto completo)

3. Qué plazas con ritual vivo y sin la botella abrir con el distribuidor y las
doénde se pide el carajillo y no hay botella a 500 m, con cobertura publicada QuET Y Y

cadenas, y en cuales se sirve carajillo sin 43

. . 4. Qué ruta del RTD llevar a validacion con personas o mercado
Indicadores comparables por ciudad

IOR-a, IOR-b, escalera de precio por porcion (EPP) e ICV (texto y visual) con sus brechas y su + por n 5. Brasil: go/no-go de precio y formato, y con qué importador
6. Si el sistema se escala al resto del pais o a Colombia, el tercer mercado
Lista priorizada para el distribuidor (piloto completo) del claster
incremental para su ruta; decisor, codigo de cliente (NDA), volumen proxy, ventana, precio objetivo, kit POP; vista cadena
x plaza

Tres rutas del RTD ordenadas por HUM ANS, simulacién sintética (piloto completo)
hipétesis con anclas medidas, hasta validarse con personas o mercado

Deck ejecutivo editable - Brasil: entrevistas, lectura de precio y go/no-go
clister y Espaia, con fuentes, limites y recomendaciones, en su plantilla

Los datos crudos son de Zamora. El piloto no mide la venta: el KPI del dia 91 es presencia y precio; pasado el arranque, el seguimiento es continuo mientras dure el contrato de plataforma. Las
rutas del RTD salen de HUMANS como hipoétesis (simulacion sintética); ninguna se declara ganadora sin validacion humana o prueba de mercado. TDI - Zamora Company - sep 2026



09 - INVERSION, GARANTIAS, PRECONDICIONES Y LIMITES

Plataforma TDI Marketing Intelligence - México. Arranque de 90 dias,
contrato de plataforma de 12 meses. Precio propuesto, a confirmar en

PO N o 4 S DDA DU

PLATAFORMA TDI - MEXICO - RTDS

USD 2 O OOO / INES =€17,580/mes - USD 240,000 / afio, contrato minimo 12 meses
CDMX, Guadalajara y Monterrey ° 1,500 cartas y 100 verificaciones telefénicas (+10)

* Catalogo en linea de cuatro cadenas, con tomas mensuales * HUMANS (simulacion sintética): tres rutas
mientras dure el contrato ° Base cruda, tablero y deck ejecutivo, actualizados mes a

° Escucha digital semanal (ICV texto y visual) mes

° IOR-a e IOR-b: visitas a la conveniencia a 500 m de las ° Personalizacién de la plataforma para Zamora incluida
plazas muestreadas, con foto y cobertura publicada

° 1,500 cartas y 100 verificaciones telefonicas (+10)

* HUMANS (simulacion sintética): tres rutas

° Base cruda, tablero y deck ejecutivo, actualizados mes a

mes
Personalizacion de la plataforma para Zamora incluida

BRASIL - PRUEBA DE PRECIO Y FORMATO - USD 12,000 = €10,550 - PROPUESTA, PAGO UNICO. 20 entrevistas con el importador al centro,
fichas en linea de Licor 43, HUM ANS Brasil y go/no-go con tres criterios. Es el paso previo; Brasil entra a la plataforma mensual sélo tras el
go/no-go del médulo.

PRECONDICIONES QUE ZAMORA RESUELVE ANTES DE FIRMAR. Qué panel de retail tiene (NielsenlQ o ISCAM) - si Casa Cuervo es su
distribuidor en México y lleva New Mix en la misma ruta - el split on/off de Licor 43 por sell-out (contraste externo del IOR-a) - si el RTD existe
en Brasil y con qué distribuidor - la lista de clientes por tienda del distribuidor, bajo NDA.

FX del 29-sep-2026 (1 USD = 0.8792 EUR); se fija en el contrato en la moneda que ustedes elijan. Sin renovacion automatica: el contrato se renueva por acuerdo expreso al
cumplir los 12 meses. La venta real y la botella servida no se miden, y se dice. Regla de precios, propuesta de TDI: plataforma USD 20,000/mes por pais y categoria,
contrato minimo de 12 meses (USD 240,000/afo); -15 % sobre el par de paises (2 x 240k x 0.85). Tabla de la derecha: precios publicados por terceros en USD, referencia y
no cotizacion, 22-sep-2026.

QUE COSTARIA ARMARLO POR PIEZAS -

Herramienta

Panel de retail (NIQ o ISCAM)

Brandwatch - Talkwalker

Meltwater

Panel de mercado acotado

Mystery shopping

Datassential - Technomic

Plataforma TDI, por pais

Hace

Venta y distribucién

Escucha social

Medios y redes

Tamafo y marcas

Visita a tienda o barra

Mens codificados

Tienda o carta, barray

conversacion

PRECIOS PUBLICADOS -

UusD

No hace Precio (USD)

Ni ocasion ni carta No publica

Ni tienda ni barra 9,000-27,000/afo

Ni tienda ni barra 15,000-25,000/afno

Nada por tienda 20,000-40,000/afio

Sin carta ni serie 80-250/visita

Solo EE.UU. No publican

continuo, 12 meses 20,000/mes

minimo

CASO DE NEGOCIO, SIN ADORNO. El piloto no mide la venta. El KPI del dia 91 es presencia y precio (IOR-b y EPP).
Pasado el arranque, el seguimiento (IOR-a e ICV) es continuo mientras dure el contrato de plataforma; requiere
depletions por cuenta del distribuidor (bajo NDA) y un control natural: las plazas a las que la ruta no llega. Propuesta
de TDI; se fija en contrato.

MEXICO -
PLATAFORMA
MENSUAL

USD 20,000

= €17,580

Por categoria; Brasil es
modulo aparte (USD
12,000, pago Unico,
antes de importar)

ANUAL - POR PAIS -
PROPUESTA

USD 240,000

=€211,020

USD 20,000/mes x
contrato minimo de 12
meses; personalizacion
de la plataforma
incluida

-—

CLUSTER RTD ANUAL
+MX +BR-
PROPUESTA

USD 408,000

=~ €358,730

-15 % sobre el par;
Brasil entra ala
plataforma sélo tras el
go/no-go del médulo

Alcance, minimos y reglas de ajuste por escrito antes del inicio; por debajo del minimo contratado, ajuste proporcional. Todos los precios son propuesta de TDI para el alcance descrito y se fijan en

contrato; ninguno por debajo de USD 20,000 mensuales, con minimo de contrato de 12 meses.

ANUAL VINO - CO + PORTAFOLIO
RD - PROPUESTA ZAMORA - AL ANO -
PROPUESTA

USD 408,000 USD 694,000
= €358,730 = €610,190
-15 % sobre el par (408k +408k) - 15 %

(deck aparte) adicional - a decidir

TDI - Zamora Company - sep 2026



PARA ZAMORA COMPANY - CLUSTER AMERICA LATINA

El carajillo ya es un ritual de barra en México. Si el ritual vive
en la barra, la botella tiene que estar cerca: eso es lo que se
mide en 90 dias. En Brasil, los bares ya lo anuncian y el
término casi no tiene busqueda: probar precio y formato
antes de importar.

TDI medira en México donde esta la ocasion sin la botella, tienda por tienda y plaza por plaza; y en Brasil, a qué
precio y en qué formato entrar, con el importador. En 90 dias.

Edson Noyola - Managing Director - edson@marketingtdi.com - tdideas.com.mx
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CON QUE SE HACE - 1 DE 2 - MEDIR

Serebro encuentra, Grano fija, Terra aterriza. Ya corriendo sobre alcohol y sobre su
anaquel.

Py B [ I
% SEREBRO™ - EL MOTOR -8 ORACULO™ - YA ATERRIZADO EN ALCOHOL % TERRA - SU ANAQUEL, CIUDAD POR CIUDAD
Chedraui - ficha publica - 20-sep-2026 Precio Lista
Se le pregunta 'en espafol y contest:i\ con la cifra, su fuente, su aio, .su Dénde ,esta el crecnnllento, Licor Herbal Jagermeister 700ml T T
muestra y su nivel de certeza. Tamano, canal, marca, censo, comercio categoria por categoria.
exterior y conversacion; alcohol en 207 paises con OMS y Comtrade, y el s\\ migra a premium ellas. Lo que cambia ¢ dad y contra Licor 43 Chocolate 700ml MXN 475 MXN 475
panel de Euromonitor en 16 paises de América (Brasil no es uno). Licor 43 Horchata 700 ml MXN 465 MXN 465
Tequila y mezcal
Licor 43 700ml MXN 459 MXN 554
«Marca todo lo que aplique: busco reducir mi consumo de alcohol» - Espafia contra México Crema de WhISky Baileys Original 700ml MXN 444 MXN 479
SRS Licor de Naranjas Controy 1L MXN 277 MXN 277
15:5%
Carajillo Licor 43 285ml MXN 78 MXN 78
Pico en 40-49 - mu ade 1,002
La fotografia de bebidas alcohodlicas en México ya existe: vino, tequila y mezcal,
— RTDs, cada cifra con su grado. Captura anterior: sus USD 814 M de RTDs van a Siete de las dieciocho referencias que Terra leyé en la ficha pablica de Chedraui, en
17 30/ otro tipo de cambio; la cifra vigente en este deck es MXN 15,647 M = USD 855 M tabla nativa para que se lea: la botella de Carajillo 43 (285 ml a MXN 78) y Licor 43
g 0 al USD del panel. 700 ml (MXN 459 en promocién, 554 de lista). El catalogo RTD del piloto se lee

Pico en 20-29 - muestra de 1,007

igual, cadena por cadena.

Naucalpd®

e v Licores México 2025 - quién se lleva el dinero % valor
de Juaree
Baileys Irish Cream - Diageo 24.0%
Jagermeister - Casa Cuervo 15.3%
. . . . . Kahlta - Pernod Ricard 10.9 %
Vista de formato (encuesta de consumidores, Espafa contra México); las cifras de
este deck van en las laminas 2-4. Rompope Santa Clara - Casa Cuervo 7.1%
1. Licor 43 - Casa Cuervo 5.5%
ZB= GRANO™ - EL NUCLEO
[ ] Coronado - Rompope Coronado 5.3%
Separa el calculo de la pregunta: la misma cifra aunque cambie la redaccion o ]
el idioma. Es lo que vuelve serie al IOR, a la EPP y al ICV, y comparables a la Terra - 1,114 bares, cantinas y centros nocturnos de la CDMX, uno por uno Seis de las 20 marcas de licores publicadas por el panel, con su casa: Licor 43 - Casa
primera tomay a la re-toma. (detalle al centro, 2x). Sdo Paulo y Rio, en la semana 1. Cuervo (segln el panel). Cinco ciudades con censo de bares y anaquel de licores.

Todo capturado del producto en uso, septiembre de 2026; las tablas son datos de Terra y del panel de Euromonitor (Liqueurs México 2025, participacion en valor), no capturas. Fichas:
tdideas.com.mx/herramientas/serebro - /grano - /terra - /oraculo. TDI - Zamora Company - sep 2026
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CON QUE SE HACE - 2 DE 2 - DECIDIR Y ACTIVAR . S, ¥ilima, NS, NTE. Siimc

TNCUENTRA | MEIaE o LocALiza 3 RETIVA 9c0T 08

HUMANS desafia, Norte ejecuta, Oraculo decide. La decision, la evidencia y la ruta, en
el formato del comité.

“ ?Lu:;/:ﬁ#g « EJEMPLO CON LICOR 43 MEXICO (SIMULACION SINTETICA); LAS RUTAS DEL RTD SE CORREN EN * NORTE - TODA LA DECISION EN UN TABLERO

Ruta Territorio Voceria indice P ==

Sin 43 no es carajillo humor/autoburla gente real 82 l = Actimtenr ahere
W cenmles D . | %$30651 .. @  $SA49.768 .. < 51,843 200 _ cuune O_?x

El carajillo que inventé México orgullo mexicano - origen creador de nicho 77 T )

Pide el 43 ritual del carajillo - pertenencia bartenders reales 75 =

Qué manda en la decisién voceria tono territorio mecanica nombre < = ———

peso, % (redondeado) 32% 25% 21% 20 % 2% ) .

S Gasto de hoy (pauta real) .

Indicadores de redes, inversion en medios, embudo, ventas cruzadas con el gasto, menciones y recomendaciones

Tres rutas para volver a poner «43» en el carajillo ante 1,500 perfiles sintéticos (corrida del 21-sep-2026). Indice de eleccion en e e [ (R T (1 1o [ e fumites b ek s et e, WHsie o alar ey

simulacion, sin decimales; la captura del producto se sustituyo por tablas nativas. Es simulacion sintética: ordena hipétesis, no
las valida; ninguna ruta gana sin personas o mercado. Las tres rutas del RTD se corren en el piloto completo con las anclas
medidas en tienda y barra; en Brasil, tres formatos y tres precios.

Licor 43y ¢l carajillo cn México, ¥ qué
Loqueye - <

Vista de formato: la ldmina de un caso ya medido, con
cada cifra graduada (medido o derivado) y lo que no
puede afirmar; las cifras de este deck van en las laminas
2-4. Las del RTD en los cortes 30, 60 y 90 se ven igual.
Fichas: tdideas.com.mx/herramientas/humans - /norte
- /oraculo.

USD 3653 M = USD 2050 N

Capturas del producto en uso, septiembre de 2026; las de Norte son de una marca de demostracion. Licencia: dos industrias en 210 paises; alcohol en 16 de América (Brasil y Espafa no). TDI - Zamora Company - sep 2026
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CON QUE SE HACE - A QUE ESTAMOS CONECTADOS, PAIS POR PAIS SEREBRO. Gm“a ¥ERRA. HUMANS. NGRTE. ORACULO.

Veinticuatro fuentes probadas a diario, y lo demaés con su grado. Lo que corre solo, lo que ya
estd publicado y lo que se leyd a mano.

CONECTADAS Y PROBADAS TODOS LOS DiAS - 24 FUENTES LICENCIADAS

Al 19-sep-2026: 17 contestaron completo; 7 van en gris: 5 parciales y 2 caidas (SIAP y PROFECO: sus 486,182 precios ya Licencia: dos industrias en 210 paises; alcohol en 16 de América (México incluido; Brasil y Espafna no). RTDs México:

viven en la béveda; lo caido es la actualizacion automatica). 12 marcas publicadas por valor, suman 100 % con Others; Carajillo 43 no se publica, presumiblemente dentro de
Others.

MEXICO

INEGI - DENUE — 6.1 M de establecimientos INEGI - BISE — poblacién y vivienda por municipio Banco de México —
tipo de cambio, INPC, tasas datos.gob.mx — catéalogo abierto PROFECO — 486,182 precios por establecimiento (corte
en béveda) SNIIM — central de abasto SIAP — produccion agricola Costco México — precio en MXN Chedraui —

anaquel VTEX Walmart México Mercado Libre — anuncios vivos por categoria
ESTADOS UNIDOS MEXICO — LEIDAS PARA ESTE DOCUMENTO

BLS — inflacion y precios openFDA — retiros de producto US Census — importaciones por partida, puerto y origen Chedraui via Terra — anaquel con precio de lista y promocion, 20-sep-2026 Google Trends geo MX — 5 afios,

CUALQUIER PAIs consulta comparada TikTok — 30 videos del trago, 19-sep-2026 Meta Ad Library — alcance en México, 29-

UN Comtrade — aduana de cualquier par de paises Banco Mundial — 241 paises Pink Sheet — 71 materias primas sep-2026  INEGI - DENUE — clases 722412y 722511 Prensa del lanzamiento 2021 (Just Drinks, The Spirits

desde 1960 OpenAlex — 250 M de trabajos Open Library OpenStreetMap — negocios con su web Tienda propia — Business)

Shopify y WooCommerce VTEX — cientos de cadenas eBay Amazon

FUERA DE MEXICO, SIN LICENCIA Y YA PUBLICADAS EN SEREBRO .
BRASIL — LEIDAS EL 29-SEP-2026 PARA ESTE DOCUMENTO

OMS - Observatorio Global — alcohol de 207 paises, registrado y no registrado UN Comtrade — comercio exterior de

Google Trends geo BR — 5 aiflosy 12 meses Meta Ad Library — alcance en Brasil UN Comtrade — Brasil como
155 paises OpenStreetMap — 48,112 puntos de venta en 10 paises: Colombia, Ecuador, Per(, Costa Rica, Panama,

declarante Abrasel — gremio; prensa del SP Coffee Festival IWSR via Vinetur — pronéstico RTD, declarado
Guatemala, Rep. Dominicana, Nicaragua, El Salvador y Honduras Anaquel VTEX Costa Rica — Walmart y Mas x Menos

POR ABRIR EN LA SEMANA 1 - SIN AFIRMAR CIFRAS HOY

Banxico — INPC para cerrar la cifra real Walmart, La Comer y Soriana — catalogo en linea Pao de Aclcary

Carrefour — fichas de Licor 43

Las 24 se prueban con una consulta real, no con un ping; el veredicto estable es el del 19-sep-2026 y las dos caidas van con nombre y en gris (SIAP y PROFECO). TDI - Zamora Company - sep 2026



ANEXO - POR QUE TDI

Tres evidencias que normalmente viven separadas: lo que hay en la tienda, lo que la
barra declara servir y lo que circula en la conversacion.

TDI no propone otra auditoria agregada de mercado: propone conectarlas. No somos una agencia de publicidad; somos una central de inteligencia, casa mexicana. El
equipo combina marcas de consumo masivo, estrategia, creatividad, datos y ejecucién comercial: Corona y Victoria en Grupo Modelo, y campanas para Diageo, Coca-Cola,
Nestlé y PepsiCo desde DDB, JWT y Wunderman.

Edson Noyola Gabriel Vazquez Karen Luna Mike Cruz
Managing Director - 27 afios de experiencia; Coronay  Creative Manager - DDB, JWT LATAM Key Account - guias de marca Coca-Cola y Starbucks Content Manager - Diageo, Microsoft; 4 Effie
Victoria

Las marcas citadas son de las trayectorias del equipo. Terra: cinco ciudades con censo de bares y anaquel de licores; 109 ciudades para otro cliente. tdideas.com.mx TDI - Zamora Company - sep 2026



TDI - PILOTO ON-TRADE PARA RAMON BILBAO - COLOMBIA Y RD

Colombia es el mercado flagship
de Ramoén Bilbao en América. No
hay fuente publicada que mida las
cartas de la competencia ni el
precio de la copa, carta por carta.

Flagship segiin Zamora (La Nota Econdmica, dic-2024). Dislicores conoce sus cartas activas y su sell-out (por
confirmar); el panel de Euromonitor mide la categoria. Lo que ninguna fuente publicada mide es la carta del
restaurante de enfrente: qué Rioja, a qué precio la copa, y quién pone el vino de la casa.

Arranque de 90 dias, dentro de un contrato de plataforma de 12 meses - Bogota, Medellin y Cartagena -
RD: cartas en Santo Domingo y Bavaro/Punta Cana (Casa de Campo opcional); mapa hotelero en
Bavaro/Punta Cana y La Romana - Para Zamora Company - septiembre de 2026

9 & o @
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Serebro™ - Oraculo™ por TDI — Marketing Decision Intelligence. Documento independiente: no esta afiliado a Zamora
Company ni cuenta con su patrocinio.




02 - LA SENAL EN DOS PAISES

En Colombia la marca se busca por referencia y la nombran los restaurantes. En RD la
barra es el mercado y la carta del hotel, la que hay que leer.

COLOMBIA - TIENDA QUE COMPRA, BARRA QUE CONSTRUYE

33.3 % 6
o O valor - 10.4 % volumen restaurantes

del vino en Colombia se cobra en la barra: la nombran solos en anuncios activos con «<Ramon
Colombia es tienda (USD 432.9 M en anaquel de Bilbao» y alcance en Colombia el 29-sep-2026 (32
648.9 M, al USD del panel). La barra construye la anuncios en total, incluidos los de la marca):
marca y el precio de copa; el catalogo en linea Parmessano, Tagliata, Diestro, El Corral Gourmet,
(Exito, Carulla, Jumbo) vende la botella. Guarapo, Dos Santos. Presencia, no inversion.

REP. DOMINICANA - LA BARRA ES EL MERCADO

PANEL DE EUROMONITOR - VINO - 2025

72.2 %

del valor del vino en RD se cobra en la barra (37.9 %
del volumen): USD 99.3 M de 137.6 M, al USD del

ADUANA - 2024 - COMTRADE, CIF

43.2 %

del vino que importé RD en 2024 vino de Espaiia,
seglin Comtrade (declarante RD): USD 40.33 M de
panel. El hotel y el restaurante son el mercado; en 93.44 M (HS 2204, CIF). Chile 5.7 % se coteja con la
Colombia la barra es el 33.3 % del valor y 10.4 % del DGA en la semana 1. Otra fuente y otro afio dan otra
volumen. cifra: va en nota.

Qué se busca con «ramon bilbao» en Colombia - consultas relacionadas, Google Trends 12 meses -
indice relativo a la méas buscada, no volumen

«ramon bilbao vino» 100 COMPRA HOTELERA - SE LEVANTA EN EL

«ramon bilbao crianza»

«ramon bilbao reserva» 19
«ramon bilbao verdejo» 18
«vino ramon bilbao precio» 18

PILOTO

15-20

cadenas con presencia en RD entran al mapa de
compra: Melia, Barcelo, Iberostar, RIU, Bahia
Principe, Palladium, entre otras (presencia, sin
afirmar quién compra qué). Quién decide, qué
importador sirve y qué Rioja va en la copa de pago:
entrevista telefénica a F&B/compras.

GOOGLE TRENDS - 12 MESES

1de 53

semanas con busqueda medible de «ramon bilbao»
en RD (pico en jun-2026). «Vino tinto» se busca con
«La Fuerza», «Cruzares» y «Carlo Rossi»: el precio
manda.

Panel de Euromonitor (Euromonitor International, Passport), Wine, 2025, valor y volumen; USD al USD del panel. Google Trends geo CO y DO, 12 meses (indice relativo). Meta Ad Library, anuncios
activos con el texto, 29-sep-2026 (presencia # inversion; RD: 7 resultados, ninguno dominicano). UN Comtrade HS 2204, 2024, CIF: 43.2 = 40.33 + 93.44; el USDA FAS (GAIN DR2024-0022) daba 61
% a Espafna en 2023: otro ano y otra base. Cadenas hoteleras: presencia; ASONAHORES se abre en la semana 1.

TDI - Zamora Company - sep 2026



03 - LA PREGUNTA DE NEGOCIO

La industria sabe cuantas cajas salieron del distribuidor y qué cartas activo. Ninguna
fuente publicada dice qué escribié la competencia en la carta, ni a qué precio la copa.

LO QUE ZAMORA YA SABE LO QUE NINGUNA FUENTE PUBLICADA RESPONDE, CARTA POR CARTA

° Ventas, depletions y distribucion: Dislicores en Colombia y su
importador en RD

¢En cudntas cartas con vino estd Ramoén Bilbao (PCA bruta) y en
cuantas con vino espafiol (PCA condicional), por ciudad?

° Dislicores conoce sus cartas activas y su sell-out (por confirmar):

dénde ya esta Ramon Bilbao por gestion propia ¢A qué precio de copa frente a los Riojas del mismo tier en la misma

carta (Crianza vs Crianza)?
° Salud de marca y tracking ( )

:Qué escribié la competencia en la misma carta: chileno, argentino,
otro Rioja?

° Tamano, canal, precio medio y subcategoria con el panel de
Euromonitor, en los dos paises

* Un precio de anaquel: Gran Reserva en Jumbo, COP 207,990, visto

en bisqueda el 29-sep, sin ficha capturada ¢Quién pone el vino de la casa y la copa de entrada donde Ramén

Bilbao ya estd listado?

¢En RD, qué cadena hotelera compra, quién decide (local o HQ), qué
importador le sirve y qué Rioja va en la copa de pago?

ONONORONC

Ese vacio es el objeto del piloto.

Sell-out mide la transaccion y las cartas activas de Dislicores miden la gestién propia; TDI propone medir la carta de la competencia: qué promete, a qué precio y contra quién. Ancla de precio de
anaquel = Crianza, con fecha de captura en la semana 1. Resultados 2025: The Spirits Business y Cantabria Econdmica, jul-2026. Flagship, Dislicores y 8 referencias: La Nota Econdmica, 1-dic-2024.
Mandato: Murcia Diario, 2-sep-2026. Precondiciones (importador en RD, qué mide Dislicores): una sola caja en la lamina 9. TDI - Zamora Company - sep 2026



04 - LA HIPOTESIS: TIENDA QUE COMPRA, BARRA QUE CONSTRUYE; EN RD LA BARRA ES EL MERCADO

Colombia es tienda y la barra construye la marca; en RD la barra ES el mercado. Hipdtesis falsable:
Ramén Bilbao estd listado donde Dislicores llega y ausente donde el Rioja lo pone otro importador; la
copa sale por encima del par (IPR > 1) en las cartas con 23 Riojas.

Si se confirma, Zamora concentra con Dislicores el trabajo de carta donde el Rioja esta y Ramén Bilbao no, cuida la botella en Exito, En RD la barra pesa el doble en el vino que en todo el alcohol (que
Carulla y Jumbo, y en RD negocia con las cadenas hoteleras que escriben la carta que mas vino vende. Si se refuta (listado también incluye al vino)

fuera de la ruta, copa al par), el problema es de copa y servicio, no de distribucion. Cuatro pares de cifras enmarcan la mesa;

ninguna promete un retorno. 72.2%

COLOMBIA - PANEL DE EUROMONITOR + VINO - 2025 MEDIDO DERIVADO

USD 648.9 M x ].. ].5va|or-COP-2022—>2025

es el vino en Colombia en 2025 (USD del panel); la barra, 33.3 subié en nominal el valor del vino en Colombia (COP 2,277.2

% del valor y 10.4 % del volumen (USD 216.1 M; 4.2 de 40.4 M — 2,629 bn), sin descontar inflacion; el volumen, x0.98 (41.2
). Tranquilo 76.4 % y espumoso 14.5 % del valor. Precio medio — 40.4 M 1): el valor sube en nominal, el volumen esta plano.

en tienda USD 11.98/I. Sin CAGR en dolares. DANE se cierra en la semana 1.
Colombia Rep. Dominicana
REP. DOMINICANA - PANEL DE EUROMONITOR - VINO - 2025 MEDIDO DERIVADO W Vino: % de valor que se cobra en la barra
m Todo el alcohol (incluye vino): % del valor en la barra

USD 137.6 M X 1.08va|or-DOP-2022—>2025

Lo que este documento NO afirma: el panel de Euromonitor no publica participaciéon por marca ni
es el vino en RD en 2025 (USD del panel); la barra, 72.2 % del subié en nominal el valor del vino en RD (DOP 7,882.2 — por empresa de vino en Colombia ni en RD (cero filas). No hay share de Ramén Bilbao aqui'y no
valory 37.9 % del volumen (USD 99.3 M; 3.3de 8.7 M |): el 8,498.8 M), sin descontar inflacion; el volumen, x1.09 (8 — se estima. Lo que si hay: tamafio, canal, precio medio y subcategoria. Barra del alcohol total: 44.4
hotel y el restaurante SON el mercado. Espumoso 39 % del 8.7 M 1). BCRD se cierra en la semana 1. Espafia puso el 43.2 % PR G v S S L0 P 22s Y e T e L [Eressnels 6 S22l redie ol depe
valor. Precio medio en tienda USD 7.14/I. del vino importado en 2024 (aduana, CIF). los mide el piloto.

Panel de Euromonitor (Euromonitor International, Passport), Alcoholic Drinks » Wine, Colombia y RD, 2025, valor y volumen; series en moneda local nominal del mismo panel (COP bn, DOP M),

2022—2025: una sola regla temporal, sin base 2020. Tipos de cambio: los tamafios en USD van al USD del panel; los precios de anaquel, al FX de TDI del 29-sep-2026 (COP 3301 por USD). En

términos reales, = plano o a la baja (DANE / BCRD a cerrar en la semana 1). Precio medio = Off-trade Value + Off-trade Volume, de toda la categoria: para contrastar, no para fijar precio.

Subcategorias en % del valor. Aduana: UN Comtrade HS 2204, 2024, CIF, declarante RD. TDI - Zamora Company - sep 2026



05 - QUE HARA TDI EN 90 DiAS, EN CADA PAIiS

No vamos a estimar la presencia desde un escritorio. Vamos a leerla, carta por
carta y copa por copa, en Colombia y en Republica Dominicana.

1- MEDIR - COLOMBIA Y RD

Mapear la carta de vinos, sin
visitar

Colombia: Bogotda, Medellin y Cartagena, 750 / 1,500
cartas. RD: cartas en Santo Domingo y Bavaro/Punta
Cana (Casa de Campo opcional); mapa hotelero en
Bavaro/Punta Cana y La Romana; minimo Unico
min(300, 60 % del marco contado en la semana 1). Tres
capas: sitio, fotos de la carta en su ficha de Google
Maps leidas con OCR en sesion, y teléfono. Por carta:
vinos espanoles, Ramén Bilbao y su referencia, precio
de copa y botella por tier, competencia al lado, vino de
la casa y copa de entrada, evidencia con fecha. Marco:
restaurantes y bares con licencia y carta de bebidas,
cerrado por escrito antes de firmar.

Marco Colombia: mas de 150,000 establecimientos gastrondmicos segiin Acodrés (dic-2024), declarado por el gremio: son registros, no puntos con carta de vinos; el marco del piloto son

1- MEDIR - COLOMBIA

Censo de catdlogo en linea:
Exito, Carulla, Jumbo

Colombia es tienda (barra 33.3 % del valor, 10.4 % del
volumen): presencia, precio de botella de Crianza,
Reserva y Gran Reserva con fecha de captura, y facing
digital frente a los Riojas del mismo tier, cadena por
cadena. Hoy sélo hay un precio visto en basqueda
(Gran Reserva en Jumbo, COP 207,990, sin ficha
capturada); el ancla es Crianza, con precio y fecha en la
semana 1. Piloto completo. El on-trade queda como
construccion de marca y precio de copa.

1 - MEDIR - RD

Mapa de compra hoteleray
verificacién en servicio

Top 15-20 cadenas con presencia (Melia, Barceld,
Iberostar, RIU, Bahia Principe, Palladium, entre otras):
30 hoteles = 15-20 cadenas x 1-2, por entrevista
telefénica a F&B/compras del hotel: quién decide (local
o HQ), qué importador les sirve y qué Rioja va en la
copa de pago; presencia y tier, no precio. Lo que ahade
el completo en RD: 30 hoteles con decisor e
importador, 100 llamadas y la re-toma. RD vale lo
mismo que Colombia: menos cartas, pero 30
entrevistas a decisor de cadena e importador. SUB:
llamada ciega al capitan en servicio; 50 en operativo
(+14), 100 en completo (+10).

2 - DECIDIR - 3 - ACTIVAR

Mapa de oportunidad
conjunto dentro del JBP

JBP: plan conjunto de negocio con el distribuidor.
Umbrales co-definidos con Zamora y Dislicores; los
datos se presentan en sesion conjunta Zamora +
Dislicores. Cada establecimiento en uno de cuatro
grupos con accién sugerida y revision de conflictos de
portafolio del distribuidor. En RD, la lista de hoteles por
cadena con el importador. Escucha digital semanal
(Trends, Meta, Instagram de restaurantes y hoteles,
catalogo en linea) con regla de captura reproducible.

restaurantes y bares con licencia y carta de bebidas, depurados antes de asignar. Marco RD: USDA FAS 2024, mas de 333 restaurantes medianos y grandes (167 Santo Domingo, 60 Bavaro, 23 La
Romana) y 129 locales de cadenas; el conteo y el niimero de hoteles por cadena se levantan en la semana 1. Fuentes a abrir en la semana 1: DIAN, DGA y Banco Central de RD, ASONAHORES, DANE
(sin afirmar cifras hoy). Universo, método, sustitucion, tasa de hallazgo y control entre codificadores se cierran por escrito antes del campo.

TDI - Zamora Company - sep 2026



06 - LAS METRICAS

Dos indices, una sustitucion condicionada y un mapa hotelero. Féormulas
y reglas publicadas antes del campo.

Presencia en carta, precio relativo, lo que la barra sirve sin marca y quién compra en el hotel son fenédmenos distintos, con universos y ritmos distintos. Se reportan por separado, por pais, y
se leen juntos. La primera toma ES la linea base: no hay medicion previa de carta de la competencia.

PCA - Presencia en Carta
Bruta y condicional

Bruta: cartas que listan Ramon Bilbao + todas las
cartas con vino. Condicional: + cartas con al menos
un vino espaniol. Se publican las dos, con su
denominador.

Una toma en el piloto, por pais, ciudad y tipo; la re-toma
a los seis meses va incluida en el completo. Una carta no
cambia en tres semanas.

GLOSARIO

PCA Presencia en Carta: en cuantas cartas estd Ramén Bilbao (bruta, de todas con vino; condicional, de las que tienen espafiol). IPR indice de Precio n=250 n=100

IPR - indice de Precio Relativo
Sélo por tier, con >3 Riojas

Precio de copa de Ramén Bilbao + mediana de los
Riojas del mismo tier en la misma carta (Crianza vs
Crianza: Marqués de Caceres, Campo Viejo,
Faustino); sélo con al menos tres comparables. 1.00
es al par; copa y botella por separado.

Por ciudad con n 2 50 cartas con >3 Riojas del mismo tier;
entre 30y 49 sélo como sensibilidad, marcada. «Otros
Riojas» sélo como sensibilidad. En hoteles: presencia y
tier, no precio.

SUB - Sustitucion declarada
Condicionada a locales con RB

En locales que listan Ramén Bilbao: qué sirven
cuando piden «un Rioja» sin marca, y quién pone el
vino de la casa y la copa de entrada + llamadas
validas.

Llamada ciega al capitdn en servicio. Requiere 2100
locales que listen Ramon Bilbao (completo) / 50
(operativo); si la presencia no lo permite, se reporta «sin
lectura» y se descuenta en proporcion.

HOT - Mapa de compra hotelera (RD)
Vista por cadena

Por cadena: presencia de Ramén Bilbao y tier de la
carta, quién decide (local o HQ), importador que
sirve y Rioja en la copa de pago. Sin precio.

Instrumento: entrevista telefénica a F&B/compras del
hotel. 30 hoteles = 15-20 cadenas x 1-2: una
negociacion, muchas cartas.

PRECISION - £+ PUNTOS AL 95 %

Relativo: la copa de Ramén Bilbao contra los Riojas del mismo tier en la misma carta. SUB Sustitucion declarada: qué sirven cuando piden «un Rioja» sin

marca donde Ramon Bilbao ya estd. HOT Mapa de compra hotelera: qué cadena compra, quién decide y qué importador sirve. JBP plan conjunto de

+6

n=50 n=33 n=17
+14 +17 +24

Llamadas: lectura nacional en el operativo (50, +14); por ciudad sélo en el completo (100, £10). Un indice no
se publica por ciudad ni por pais con n < 50. Exento por escrito: el conteo semanal de la escucha digital
(conteo de piezas, no proporcién muestral; n > 30 piezas/semana).

negocio con el distribuidor.

Juiclio

Los cuatro indicadores tendran formula, denominador, reglas de exclusion y nivel de certeza publicados antes del campo. No se cambian después de ver los resultados. La férmula queda fijada en

Grano para que la re-toma se compare con la primera. Precisién: 1.96 x ¥(0.25 + n), redondeada. TDI - Zamora Company - sep 2026



07 - EL MAPA DE ACCION POR ESTABLECIMIENTO - DENTRO DEL JBP

Cuatro grupos, una accion cada uno. Un mapa ,
de Oportunidad Conjunto Con DiSlicoreS; en RD, Grupo y razon Convertir / Recuperar / Defender; el indice que lo puso

ahi
CO n el im 0 rta d 0 Decisor quién firma la carta: duefo, chef, F&B, sommelier
4 r.
Cliente / no cliente del Dislicores en CO; importador en RD; codigo de cliente
. . distribuidor bajo NDA, se cruza con la ruta
GRUPO SITUACION ACCION SUGERIDA
Distribuidor que lo surte quién le vende hoy el Rioja o el vino espafiol que lista
Convertir Hay Rioja o vino espanol en carta y no estd Ramén Prioridad de carta con Dislicores; copa de entrada
Bilbao y capacitacion de mesa Volumen estimado (proxy) cubiertos, tamafo de carta y tier; no es venta
Recuperar Ramén Bilbao listado, pero sin copa, fuera de rangoo  Copa, precio objetivo y kit POP; verificacion en Ventana de visita dia y hora en que el decisor recibe
sustituido en servicio servicio
Precio objetivo copa y botella, contra los Riojas del mismo tier de esa
Defender Ramon Bilbao en carta, al par de los otros Riojas del Asegurar copa, visibilidad y precio carta
tier y con copa
Kit POP sugerido copa de entrada, capacitacion de mesa, material
No priorizar Sin carta de vinos, sin vino espaiol ni Rioja, o Evitar gasto comercial .
p . .. . . P ) g En RD: cadena y hotel quién decide (local o HQ), importador que sirve, tier de la
evidencia insuficiente carta

Convertir va al frente: ahi esta la venta incremental del distribuidor. Umbrales co-definidos con Zamora y Dislicores (JBP: Formato, sin datos: se llena con el piloto. La vista agregada por cadena x formato (all-inclusive / urbano /
plan conjunto de negocio con el distribuidor); los datos se presentan en sesidn conjunta Zamora + Dislicores y pasan por boutique) va en el anexo. Bogotd, Medellin, Cartagena, Santo Domingo y Bdvaro se mapean en la semana
revision de conflictos de portafolio antes de activar. En RD (cartas en Santo Domingo y Bavaro/Punta Cana (Casa de Campo 1(OSM + registro local).

opcional); mapa hotelero en Bavaro/Punta Cana y La Romana), los hoteles se agrupan por cadena: una negociacion,

muchas cartas.

El umbral que dispara cada accion se co-define con Zamora y Dislicores al ver la linea base de cada pais. Los grupos son propuesta de TDI. Las tablas muestran el formato, sin datos. TDI - Zamora Company - sep 2026



08 - QUE RECIBE ZAMORA, Y QUE DECIDE EL DiA 91

Cinco entregables por pais, uno propio de cada uno; HUM ANS opcional, fuera
del precio. Seis decisiones, y la lectura comparada de los dos paises incluida.

Base de cartas de vino por pais, en Excel y suya
establegmlento, dlreccu-)n,.carta, vinos espanoles, Ramén Bilbao, precio de copa y botella por tier, competencia en la misma EL LUNES DEL DiA 91, ZAMORA DECIDE
carta, vino de la casa, prioridad

Indicadores comparables por pais, y la lectura CO-RD 1. Qué cartas con Rioja y sin Ramon Bilbao convertir primero con Dislicores, y
PCA bruta y condicional, IPR (>3 Riojas del tier), SUB condicionada y HOT, con sus brechas y su + por n con qué copa de entrada

2. Si el precio de copa esta fuera de rango donde hay al menos tres Riojas del

Mapa de presencia y precio por pais mismo tier, y donde

dénde esta Ramon Bilbao, a qué precio y contra quién; en RD, por cadena hotelera ., . p q
quep Y a P 3. Quién pone el vino de la casa y la copa de entrada donde Ramon Bilbao ya

esta

Lista del dia 91 para Dislicores y para el importador en RD (piloto completo)

decisor, cliente / no cliente de Dislicores, distribuidor que lo surte, volumen proxy, ventana, precio objetivo, kit POP 4. Qué cadenas hoteleras de RD deciden la categoria, quién decide y qué

importador les sirve

Tres territorios de comunicacion - HUM ANS, opcional y fuera del precio, después del piloto 5. Silaescalera Crlanza,/ Res'erva ./ Gran Reserva esta completa en Exito,
simulacion sintética: hipotesis hasta validarse con personas o mercado Carullay Jumbo, y a qué precio (piloto completo)

6. Si el sistema se escala a México (vino) o al resto del clister

Deck ejecutivo editable
cluster y Espaia, con fuentes, limites y recomendaciones, en su plantilla

Propio de cada pais - Colombia: censo de catalogo en linea (piloto completo) - RD: mapa de compra hotelera
Exito, Carulla y Jumbo con precio de Crianza / Reserva / Gran Reserva y fecha - cadenas, decisor, importador, Rioja en la copa
de pago

Los datos crudos son de Zamora y se presentan en sesion conjunta Zamora + Dislicores. El piloto no mide la venta: el KPI del dia 91 es presencia y precio; pasado el arranque, el seguimiento es
continuo mientras dure el contrato de plataforma. Los territorios de comunicacion salen de HUMANS como hipétesis (simulacion sintética); ninguna ruta se declara ganadora sin validacion
humana o prueba de mercado. TDI - Zamora Company - sep 2026



09 - INVERSION, GARANTIAS, PRECONDICIONES Y LIMITES

Plataforma TDI Marketing Intelligence - Colombia y Republica Dominicana.
Arranque de 90 dias, contrato de plataforma de 12 meses por pais. Precio propuesto,

a confirmar en cantrata mde IVA cuando corregsnnondn

PLATAFORMA TDI - VINO RAMON BILBAO - CO + RD

USD 20,000 / mes, por pais

240,000/aio por pais, contrato minimo 12 meses

CO: Bogota, Medellin y Cartagena - RD: cartas en Santo
Domingo y Bavaro/Punta Cana (Casa de Campo opcional);
mapa hotelero en Bavaro/Punta Cana y La Romana
Escucha digital semanal

° PCA (bruta y condicional), IPR y SUB, con tomas mensuales
mientras dure el contrato
. CO: 1,500 cartas - RD: min(300, 60 % del marco) cartas y 30

hoteles con decisor e importador
Censo de catalogo en linea (Exito, Carulla, Jumbo) en tomas
mensuales

100 llamadas (+10); doble control y recodificacion ciega
Base cruda, tablero y deck ejecutivo, actualizados mes a mes
\_ Personalizacion de la plataforma para Zamora incluida

=€17,580 - CO +RD en paralelo = USD 40,000/mes - USD

Censo de catalogo en linea (Exito, Carulla, Jumbo) en tomas
mensuales

100 llamadas (+10); doble control y recodificacion ciega
Base cruda, tablero y deck ejecutivo, actualizados mes a mes
Personalizacion de la plataforma para Zamora incluida

RD VALE LO MISMO QUE COLOMBIA. Menos cartas (minimo tnico min(300, 60 % del marco contado en la semana 1)), pero 30 entrevistas a
decisor de cadena e importador y 30 hoteles con decisor e importador; mismo precio mensual que Colombia.

PRECONDICIONES QUE ZAMORA RESUELVE ANTES DE FIRMAR. Qué mide Dislicores (cartas activas, sell-out) y si presta promotor para verificar
presencia - el importador de Ramon Bilbao en RD - la lista de clientes por establecimiento del distribuidor (Dislicores en CO; importador en RD),

bajo NDA.

FX del 29-sep-2026 (1 USD = 0.8792 EUR); se fija en el contrato en la moneda que ustedes elijan. Sin renovacion automatica: el contrato se renueva por acuerdo expreso al
cumplir los 12 meses. No hay visitas: la carta sale del sitio, de las fotos de su ficha de Google Maps y del teléfono; la botella servida no se mide, y se dice. Regla de precios,
propuesta de TDI: plataforma USD 20,000/mes por pais y categoria, contrato minimo de 12 meses (USD 240,000/afo); -15 % sobre el par de paises (2 x 240k x 0.85). Tabla
de la derecha: precios publicados por terceros en USD, referencia y no cotizacion, 22-sep-2026.

QUE COSTARIA ARMARLO POR PIEZAS - PRECIOS PUBLICADOS - USD

Herramienta Hace No hace Precio (USD)
Panel de retail (NIQ o ISCAM) Venta y distribucién Ni ocasion ni carta No publica
Brandwatch - Talkwalker Escucha social Ni tienda ni barra 9,000-27,000/afio
Meltwater Medios y redes Ni tienda ni barra 15,000-25,000/afno
Panel de mercado acotado Tamafio y marcas Nada por tienda 20,000-40,000/afio
Mystery shopping Visita a tienda o barra Sin carta ni serie 80-250/visita
Datassential - Technomic Menus codificados Solo EE.UU. No publican
Plataforma TDI, por pais Tienda o carta, barray continuo, 12 meses 20,000/mes
conversacion minimo

CASO DE NEGOCIO, SIN ADORNO. El piloto no mide la venta. El KPI del dia 91 es presencia y precio (PCA, IPRy
HOT). Pasado el arranque, el seguimiento (PCA y SUB) es continuo mientras dure el contrato de plataforma; requiere
depletions por cuenta del distribuidor (bajo NDA) y un control natural: los locales a los que la ruta no llega.
Propuesta de TDI; se fija en contrato.

CO +RD - ANUAL - POR PAIS - ANUAL VINO - CO + CLUSTER RTD ANUAL PORTAFOLIO
PLATAFORMA PROPUESTA RD - PROPUESTA +MX+BR- ZAMORA - AL ANO -
MENSUAL PROPUESTA PROPUESTA

USD 40,000 | USD 240,000 | USD 408,000 USD 408,000 USD 694,000

=€35,170 =€211,020 = €358,730 = €358,730 =€610,190
USD 20,000/mes por USD 20,000/mes x -15 % sobre el par; los Carajillo 43 (ver deck de (408k +408k) - 15 %
pais, los dos paises en contrato minimo de 12 dos paises con una RTDs); Brasil entra a la adicional - a decidir
paralelo meses; personalizacion misma formula plataforma sélo tras el
de la plataforma go/no-go del médulo
incluida
- @

Alcance, minimos y reglas de ajuste por escrito antes del inicio; por debajo del minimo contratado, ajuste proporcional. Todos los precios son propuesta de TDI para el alcance descrito y se fijan en
contrato; ninguno por debajo de USD 20,000 mensuales, con minimo de contrato de 12 meses.

TDI - Zamora Company - sep 2026



PARA ZAMORA COMPANY - CLUSTER AMERICA LATINA

Colombia ya es el mercado flagship de Ramoén
Bilbao en América. La pregunta es qué dice la carta
de la competencia, y a qué precio la copa.

TDI medira, carta por carta y copa por copa, donde esta Ramoén Bilbao, a qué precio y contra quién, en Colombia y
en Republica Dominicana; y en RD, quién compra en el hotel. En 90 dias, establecimiento por establecimiento,
dentro del JBP con Dislicores.

Edson Noyola - Managing Director - edson@marketingtdi.com - tdideas.com.mx
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Serebro™ - Oraculo™ - HUMANS™ - Grano™ — TDI, Marketing Decision Intelligence. Documento independiente: no esta afiliado a Zamora Company ni cuenta con su patrocinio.
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TERRA HUMANS. NORTE. ORAcuLO

CON QUE SE HACE - 1 DE 2 - MEDIR

Serebro encuentra, Grano fija, Terra aterriza. Ya corriendo sobre alcohol; el vino de
Colombia y RD ya estd en el panel.

4% SEREBRO™ - EL MOTOR —Q ORACULO™ . LO QUE SE CAPTURA EN LA SEMANA 1 TERRA - EL MAPA DE ESTE PILOTO

Se le pregunta en espafiol y contesta con la cifra, su fuente, su aio, su
muestra y su nivel de certeza. Tamano, canal, marca, censo, comercio

exterior y conversacion; alcohol en 207 paises con OMS y Comtrade, y el presenciay precio de Crianza / Reserva / Gran Reserva, con fecha de
captura; facing digital frente a los Riojas del tier

Catalogo en linea - Jumbo, Exito, Carulla Terra aterriza el motor en la ciudad: censo uno por uno, catalogo en
linea con precio y fecha, competencia punto por punto. Para este
piloto: Colombia, Bogota, Medellin y Cartagena; RD, cartas en Santo

panel de Euromonitor en 16 paises de América, Colombia y Republica Domingo y Bavaro/Punta Cana (Casa de Campo opcional); mapa
Dominicana incluidos. hotelero en Bavaro/Punta Cana y La Romana. Se levanta en la semana
1 con OSM + registro local.
Lo que Serebro ya contesta de este piloto Cifra
Google Trends geo CO y DO
Vino Colombia 2025, valor (USD del panel) USD 648.9 M . . .
consultas relacionadas y serie semanal, regla de captura publicada
Vino Colombia, barra: valor - volumen 33.3%-10.4%
Vino RD 2025, valor (USD del panel) USD 137.6 M
Vino RD, barra: valor - volumen 72.2%-37.9% Comtrade y DIAN - DGA y Banco Central RD
VISTA AGREGADA PARA EL BUYER - CADENA x FORMATO (RD)
T = aduana de vino HS 2204 por origen; DANE y BCRD para la inflacion
RD, vino importado desde Espana 2024 (Comtrade, CIF) 432 % All-inclusive Urbano Boutique
Shares por marca de vino en CO y RD no publicados Cadena A — — —
Cadena B — — —
Las cifras de este deck, tal como salen del motor: cada una con su fuente, su afio y OSM + registro local Cadena C — — —
su grado. Sin capturas de otro pais. Bogota, Medellin, Cartagena, Santo Domingo y Bavaro: restaurantes y
bares con licencia y carta de bebidas, uno por uno; hoteles de RD por
’ = cadena (ASONAHORES) Por celda: hoteles con Ramén Bilbao + hoteles con Rioja, y tier. Se llena con el
wIE= GRANO™ - EL NUCLEO piloto; hoy no hay dato.

A
-- ’ . . . . s
Separa el calculo de la pregunta: la misma cifra aunque cambie la redaccion. Es

lo que vuelve serie a PCA, IPR, SUB y HOT, y comparables la primera toma y la Hoy nada de esto esta capturado con fecha; por eso no se muestra un anaquel ni
e un mapa de otro pais como si lo fueran.

Cifras del panel de Euromonitor y de UN Comtrade, tal como las sirve Serebro; el resto son tarjetas de alcance, sin datos. Fichas: tdideas.com.mx/herramientas/serebro - /grano - /terra - /oraculo. TDI - Zamora Company - sep 2026



CON QUE SE HACE - 2 DE 2 - DECIDIR Y ACTIVAR

G 0@ 4 O

SEREBRO. GRANO. TERRA. HUM}}ANS NORTE. ORACULO.

HUMANS desafia, Norte ejecuta, Oraculo decide. La decision, la evidencia y la ruta, en

el formato del comité.

“ ?g::lpr:(s:ACIg,E\‘ CORRE DESPUES DEL PILOTO (OPCIONAL, FUERA DEL PRECIO): TRES TERRITORIOS DE * NORTE - TODA LA DECISIGN EN UN TABLERO

Qué es: un panel de consumidores sintéticos construido sobre la encuesta de consumidores
licenciada (40 paises, Espafa incluida). Qué hace aqui: después del piloto, y sélo si Zamora lo pide,
ordena tres territorios de comunicacion para Ramén Bilbao con las anclas medidas en carta
(presencia, precio de copa, sustitucién) como hipétesis. Qué no hace: no valida; ninguna ruta gana sin
personas o mercado. Es simulacion sintética, no una encuesta, y va fuera del precio del piloto.

semana en curso (lun—dom) -

A1 fa2s bo

Lo que si'entra en el precio: las anclas medidas en carta (PCA, IPR, SUB, HOT) que HUM ANS usaria después. Sin ejemplo de
otra marca en este deck.

27 $30,651 it $49,768

Gasto de hoy (pauta real)
$22,982 /540,000 presupuer

Indicadores de redes, inversion en medios, embudo, ventas cruzadas con el gasto, menciones y recomendaciones

escritas; por marca y por pais, o todos los paises juntos. Nada se enciende solo. Vista de demostracién.

—Q ORACULO™ . LO QUE LLEGA AL COMITE

Lo que llega al comité en los cortes 30, 60 y 90: la ldmina de Ramén Bilbao con cada cifra graduada (medido o
derivado), su fuente, su fecha y lo que no puede afirmar; las cifras de este deck van en las ldminas 2-4. Fichas:

tdideas.com.mx/herramientas/humans - /norte - /oraculo.

La captura de Norte es de una marca de demostracion, septiembre de 2026. Licencia: dos industrias en 210 paises; alcohol en 16 de América (Colombia y RD incluidos; Espana y Brasil no).

TDI - Zamora Company - sep 2026
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SEREBRO. GRANO. TERRA. HUM}}ANS NORTE. ORACULO.

CON QUE SE HACE - A QUE ESTAMOS CONECTADOS, PAiS POR PAIS

Veinticuatro fuentes probadas a diario, y lo demaés con su grado. Lo que corre solo, lo que ya
estd publicado y lo que se leyd a mano.

CONECTADAS Y PROBADAS TODOS LOS DiAS - 24 FUENTES

Al 19-sep-2026: 17 contestaron completo; 7 van en gris: 5 parciales y 2 caidas (SIAP y PROFECO: sus 486,182 precios ya
viven en la béveda; lo caido es la actualizacion automatica).

MEXICO

INEGI - DENUE — 6.1 M de establecimientos INEGI - BISE — poblacién y vivienda por municipio Banco de México —
tipo de cambio, INPC, tasas datos.gob.mx — catéalogo abierto PROFECO — 486,182 precios por establecimiento (corte
en béveda) SNIIM — central de abasto SIAP — produccion agricola Costco México — precio en MXN Chedraui —

anaquel VTEX Walmart México Mercado Libre — anuncios vivos por categoria
ESTADOS UNIDOS

BLS — inflacién y precios openFDA — retiros de producto US Census — importaciones por partida, puerto y origen
CUALQUIER PAIS

UN Comtrade — aduana de cualquier par de paises Banco Mundial — 241 paises Pink Sheet — 71 materias primas
desde 1960 OpenAlex — 250 M de trabajos Open Library OpenStreetMap — negocios con su web Tienda propia —

Shopify y WooCommerce VTEX — cientos de cadenas eBay Amazon

FUERA DE MEXICO, SIN LICENCIA Y YA PUBLICADAS EN SEREBRO

OMS - Observatorio Global — alcohol de 207 paises, registrado y no registrado UN Comtrade — comercio exterior de
155 paises OpenStreetMap — 48,112 puntos de venta en 10 paises: Colombia, Ecuador, Per(, Costa Rica, Panama,

Guatemala, Rep. Dominicana, Nicaragua, El Salvador y Honduras Anaquel VTEX Costa Rica — Walmart y Mas x Menos

Las 24 se prueban con una consulta real, no con un ping; el veredicto estable es el del 19-sep-2026 y las dos caidas van con nombre y en gris (SIAP y PROFECO).

COLOMBIA Y RD — LEIDAS EL 29-SEP-2026 PARA ESTE DOCUMENTO

Google Trends geo COy DO — 12 meses Meta Ad Library — alcance en COy DO UN Comtrade — CO y RD como
declarantes USDA FAS GAIN DR2024-0022 Acodrés — gremio Jumbo Colombia — un precio visto en busqueda,

sin ficha La Nota Econémica — flagship y Dislicores Murcia Diario — mandato del cltster

LICENCIADAS

Licencia: dos industrias en 210 paises; alcohol en 16 de América (Colombia y RD incluidos; Espana y Brasil no). Sin
participacién por marca de vino en CO ni RD.

POR ABRIR EN LA SEMANA 1 - SIN AFIRMAR CIFRAS HOY

DIAN — aduana de Colombia DGA y Banco Central — RD ASONAHORES — hoteles de RD DANE — inflacién de
Colombia Exito, Carullay Jumbo — catalogo en linea con fecha OSM + registro local — Bogota, Medellin,

Cartagena, Santo Domingo y Bavaro

TDI - Zamora Company - sep 2026



ANEXO - POR QUE TDI

Tres evidencias que normalmente viven separadas: lo que promete la carta, lo que la
barra declara servir y lo que circula en la conversacion.

TDI no propone otra auditoria agregada de mercado: propone conectarlas. No somos una agencia de publicidad; somos una central de inteligencia, casa mexicana. El
equipo combina marcas de consumo masivo, estrategia, creatividad, datos y ejecucién comercial: Corona y Victoria en Grupo Modelo, y campanas para Diageo, Coca-Cola,
Nestlé y PepsiCo desde DDB, JWT y Wunderman.

Edson Noyola Gabriel Vazquez Karen Luna Mike Cruz
Managing Director - 27 afios de experiencia; Coronay  Creative Manager - DDB, JWT LATAM Key Account - guias de marca Coca-Cola y Starbucks Content Manager - Diageo, Microsoft; 4 Effie
Victoria

tdideas.com.mx - edson@marketingtdi.com TDI - Zamora Company - sep 2026



